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LA FUERZA DE UNA RED
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Rentabilizar 
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Cómo?



Rentabilizar 
audiencias 
pequeñas
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Se puede?



Tremenda la 
pregunta, 
enorme el 
desafío.
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Hice muchas 
entrevistas…. 
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Una declaración 
inicial…..si el día de 
hoy esperabas una 
fórmula, malas 
noticias…







Formulas 
no hay….
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PROGRAMA XXV ENCUENTRO DE DIARIOS REGIONALES  

21-24 de octubre de 2015, Rancagua 
 
 
Miércoles 21 de octubre    
 
11:00 a 11:30    Encuentro de asistentes, Casa de la Cultura de Rancagua 
 
11:30 a 11:45        Discurso Alejandro González, Diario El Rancagüino  

                 Discurso Sr. Eduardo Soto, Alcalde Rancagua 
          
 
11:45 a 13:00  Discurso Ricardo Puga, Pdte. Comisión Diarios Regionales 

Ceremonia Premiación Concurso Muestra Fotográfica de Prensa Regional    
 Cóctel ofrecido por Municipalidad de Rancagua 
 
13:00 a 14:00 Traslado asistentes EDR a Hotel Termas de Cauquenes 
 
14:00 a 14:30 Acreditación y check in Hotel Termas de Cauquenes 
 
14:00 a 15:30   Directorio ANP  /  Almuerzo asistentes 
 
15:30 a 16:00 Descanso 
 
16:00 a 17:00  “Contenidos, tecnología y audiencias, ¿dónde estamos 

parados?”.     
       Rodrigo Saavedra – Gerente General de IAB Chile 

 
 
 
17:00 a 18:00       “Los desafíos de la globalización con el uso de la             

        tecnología”.  
       Eduardo Gutiérrez, Gerente General de IBM  

  
 
 
 
20:00 a 22:30   Cena ofrecida por la ANP 
    Palabras del Presidente de la ANP 
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CONTENIDOS,TECNOLOGIA y AUDIENCIA 
Realmente, dónde estamos parados 

@saavedranomas



04
FORMATOS

03
TECNOLOGÍA

LA ENTRADA DE MECANISMOS DE PLANIFICACIÓN 
Y NEGOCIACIÓN AUTOMATIZADA CAMBIARÁ 
SUSTANCIALMENTE EL MODELO02

01

y en este escenario, donde estamos parados?

DEBEMOS ENFRENTAR EL DESAFÍO MOVIL

DEBEMOS PREPARARNOS PARA NUEVOS 
FORMATOS PUBLICITARIOS, BRANDED 
CONTENT, PUBLICIDAD NATIVA Y VIDEO

DISPOSITIVOS

SÓLO PODEMOS ESPERAR MÁS CAMBIOS EN LAS 
AUDIENCIAS Y EN SU COMPORTAMIENTO DE 
CONSUMO DIGITAL.

AUDIENCIAS

Esto fue el 2015



LA TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL ESTA MUY LEJOS 
AÚN. 
NO VEO QUE NUESTRA 
COMPAÑÍA TENGA QUE 
CAMBIAR LUEGO !
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Houston, ahora sí que tenemos un problema…
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El fin de una 
era, es el inicio 
de otra
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Formulas 
no hay….
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Formulas 
no hay….
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Formulas 
no hay….
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Formulas 
no hay….
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Formulas 
no hay….
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Formulas 
no hay….
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Y desde octubre 
un escenario muy 
complejo….



No sólo está 
pasando en 
Chile
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Un escenario 
muy poco 
auspicioso
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Y la lealtad 
hacia las 
marcas está 
en juego…
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Esto incluye a los medios!
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Caída del indice de capital marcario
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Formulas 
no hay….
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Vamos a definir  
un plan de 
acción!



Formulas 
no hay….
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Detengamonos un 
segundo a pensar en 
el desafío  general de 
la industria de medios 



Formulas 
no hay….
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Desafíos de 
la industria
Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC



Formulas 
no hay….
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Desafios de 
la industria

1 El crecimiento rentable dentro de la 
industria de medios de comunicación 
vendrá de la captación y management 
de una cuota de mercado, en lugar de 
la expansión en el mercado general

Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC
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2 Las empresas de medios se 
tienen que embarcar en la búsqueda 
por crear mejores experiencias 
usuarias, atractivas e intuitivas para 
asegurar mayores ingresos

Desafios de 
la industria
Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC



Formulas 
no hay….
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3 A medida que se adaptan, invierten, 
experimentan, cometan errores y 
busquen asegurar sus ingresos, 
participación y relevancia, ustedes 
capitalizarán cambios en 6 áreas clave

Desafios de 
la industria
Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC



Formulas 
no hay….
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2  CADENAS DE VALOR
3  TECNOLOGIA
4  ESTRATEGIA DE CONTENIDOS

5  ACUERDOS
6  REGULACIÓN

1  MODELOS COMERCIALES

Desafios de 
la industria
Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC



º
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MODELOS COMERCIALES

Muchos están en un punto de inflexión, flexibilidad e 
innovación permiten captar nuevas fuentes de 
crecimiento. Ya sean productos, iniciativas, sociedades 
etc.

Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwCDesafios de 
la industria



Formulas 
no hay….
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CADENAS DE VALOR

Las empresas de medios están construyendo 
relaciones directas y sostenibles con sus 
audiencias con un enfoque centrado en 
mejorar la experiencia del usuario y en la 
construcción de una solida red de datos.

Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwCDesafios de 
la industria



TECNOLOGIA

El cambio y aceleración tecnológico nos permite 
innovar en la oferta de productos, video, podcast, 
gamming, e-sports
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Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwCDesafios de 
la industria



ESTRATEGIA DE CONTENIDOS

Muchos factores deben considerarse en función de las 
poblaciones mas jóvenes, los medios deben penetrar ese 
mecanismo de filtrado personal del consumidor de hoy 
para no “envejecer” con la audiencia.
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Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwCDesafios de 
la industria



ACUERDOS
Lo que se espera es un incremento de 
acuerdos, alianzas estratégicas, 
asociatividad centrada en datos, análisis e 
innovación
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Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwCDesafios de 
la industria



Si bien es muy difícil predecir los cambios 
regulatorios, el ecosistema tecnológico, 
tiene 2 grandes desafíos ad portas, la Ley 
de privacidad de datos y el fin de la 
Cookies de terceros.

REGULACION

Outlook Global Entertainment & Media 2020-2024 PwC
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Desafios de 
la industria



No hay formulas pero 
si recomendaciones 
a partir de estos 
desafíos. 
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Tengo producto / Tengo equipos / Se a quién le estoy hablando? 
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Tengo producto? 

No, mis propiedades 
digitales requieren cambios  

No tengo un equipo editorial, 
comercial y de desarrollo 
alineado que me permita 
diseñar un nuevo plan de 
negocios 

Tengo equipos  

Fase 1 diseño y 
desarrollo  

Fase 2 detección y 
búsqueda de talento y 
desarrollo de equipo 

Fase 3 Establecer un plan  
progresivo de valor en 
función de mis activos  
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Estableciendo un plan de valor 
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Lo primero es saber lo más 
claramente quienes somos. 
Análisis e investigación y 
ajustes de nuestras 
propiedades y audiencias. 
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Están alineados 
los equipos? 

EDITORIAL

COME
RCIAL

ADMINSTRACION

OPS
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Están alineados 
los equipos? 

EDITO
RIAL

COME
RCIAL

ADMINS
TRACION OPS



Nuestra nueva 
oferta requiere que 
todos trabajen 
coordinadamente 
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Una recomendación para 
diversificar el modelo de 
ingresos, es plantearseya 
no sólo como una empresa 
periodística, también cómo  
una empresa de servicios. 
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Hay interés por 
nuestros contenidos y 
hay mayor enganche 
con la audiencia. 
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Crear productos y 
servicios basados 
en las capacidades 
existentes. 
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Producción  

Rodrigo Saavedra / Gerente General IABCHILE

Participar con socios o clientes estratégicos 
realizando la cobertura, promoción, 
backstage, RR.SS, productos específicos 
para eventos, beneficios para suscriptores, 
etc...

• Sector educacional: Charlas Ted, 
economistas, emprendedores, políticos, 
profesores, gobierno


• Sector Jóvenes: Verano, música, arte, deporte.


•  Sector Turismo: cerveza, chocolate, food 
trucks, comidas típicas, lugares, promotion 
truistic


• Tendencias: onda fit, onda Green, comics, de 
zombis, tecnología, superhéroes, magia.



e-Commerce 

Rodrigo Saavedra / Gerente General IABCHILE

Desarrollar cabales de venta, o establecer 
eventos de ventas especificas para sectores 
en mi región o ciudad




Paywalls 
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Modificar el sistema de suscripciones, 
orientados a conseguir fans, members, 
suscriptores fieles a nuestro contenido.




Podcasting 
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Si bien aún no hay una monetización 
sustantiva en Chile, es una tendencia el uso 
de plataformas de podcast, comerciales, 
informativas y de entretenimiento.




Gamming 
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Poco desarrollada, se estima que la industria 
del Gamming supere por largo a la industria 
de la música online en pocos años




Video 
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El 80% del trafico mundial el 2019 fue 
derivado hacia un video y las audiencias lo 
prefieren a otros formatos 




Búsqueda de 
socios adecuados, 
no podremos hacer 
todo sin apoyo. 

Rodrigo Saavedra / Gerente General IABCHILE

audiencias pequeñas + audiencias pequeñas = gran audiencia



Y es una 
oportunidad de 
negocio que 
debemos investigar 
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audiencias pequeñas + audiencias pequeñas = gran audiencia
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audiencias pequeñas + audiencias pequeñas = gran audiencia



estamos en la 
era de la 
convergencia 
medial   
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audiencias pequeñas + audiencias pequeñas = gran audiencia



No hay 
periodismo sin 
lectores. 
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participación + compromiso = comunidades



Debemos ser muy 
relevantes en 
nuestra comunidad  
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participación + compromiso = comunidades



Y por sobre todo poner 
mucho esfuerzo en 
voluntad en el cambio, 
la normalidad no llegará 
tal como la conocimos  
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Gracias! 
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